
saqarTvelos strategiuli kvlevebisa da 
ganviTarebis centri aris sazogadoebrivi or-
ganizacia, romelic 1995 wlidan funqcionirebs 
da romlis saqmianobac am etapze mTel sa-
qarTvelos, ufro fokusirebulad ki kaxeTis da 
guriis regionebs faravs. organizaciis misia 
sazogadoebasa da xelisuflebas Soris ormxri-
vi dialogis xelSewyobis gziT qveyanaSi samoqa-
laqo sazogadoebis formirebaa. amis misaRwevad 
organizaciis ZiriTadi strategia erTis mxriv, 
sazogadoebrivi organizaciebis gaZliereba da 
meores mxriv, qveyanaSi kargi mmarTvelobis 
xelSewyobaa, rogorc erovnul, ise adgilobriv 
doneebze.

sazogadoebrivi organizaciebis gaZliereba 
Tavis mxriv moiazrebs maTi funqcionirebisTvis 
xelsayreli garemos Seqmnas, maTTvis garkveuli 
trening- da sakonsultacio momsaxurebis 
gawevas da adgilobriv (regionebis da soflis) 
doneze sazogadoebrivi da saTemo jgufebis 
formirebasa da instituciur gaZlierebas. 
Temis ganviTarebis mimarTulebiT centris 
muSaoba jer kidev 1998 wlidan iwyeba, rodesac 
midgoma Semoifargleboda mxolod soflebSi 
araformaluri saTemo jgufebis formirebiTa 
da maT mier mikroproeqtebis ganxorcielebiT. 
mikroproeqtebis komponenti adgilobrivi 
problemebis mogvarebaSi Tavad mosaxleobis 
aqtiurad CarTvas isaxavda miznad. 2005 wlamde 
organizacia mxolod or _ ozurgeTisa da 
lagodexis municipalitetebSi muSaobda, Tumca 
dagrovilma gamocdilebam da miRweulma 
Sedegebma, agreTve, programis gare Sefasebis 

arc kaci varga, rom cocxali mkvdarsa emsgavsos, 
iyos sofelSi da soflisTvis ara izrunos!

n. baraTaSvili 

dadebiTma rekomendaciebma misi (programis) 
geografiuli arealis gaSla da midgomebis 
daxvewa ganapirobes. 2006 wlidan programa 
Temis/soflis ganviTarebis qseluri programis 
saxes iRebs, xorcieldeba kaxeTis da guriis 6 
municipalitetSi da centrTan erTad misi gan-
maxorcieleblebi arian regionuli partniori 
organizaciebi: saqarTvelos samoqalaqo 
ganviTarebis asociacia (q. lagodexi) da saqarT-
velos demokratiuli ganviTarebis kavSiri (q. 
ozurgeTi). 

winamdebare statia swored 2006-2010 wlebSi 
ganxorcielebul saqmianobaze gaakeTebs aqcen-
tebs da Seecdeba, mkiTxvels Seuqmnas warmod-
gena programis midgomebsa da miRweul Sede-
gebze; aseve, warmoqmnil dabrkolebebsa da miRe-
bul gakveTilebze. 

mravalwliani gamocdilebidan gamomdinare, 
Cven Temis ganviTarebas miviCnevT sakmaod rTul 
da kompleqsur procesad, romlis erT-erTi ga-
nuyofeli nawili da sawyisi etapi Temis ganaT-
lebaa. Tumca, Temis ganviTareba mxolod am 
mniSvnelovani komponentiT ar Semoifargleba 
da gadawyvetilebis miRebis procesze (im ga-
dawyvetilebebze, romlebic am konkretul Tem-
ze axdens gavlenas) Tavad Temis, anu mosaxle-
obis zegavlenasac gulisxmobs.  

sawyis etapze 1998-2005 wlebSi Cveni midgoma 
ufro Temis mobilizaciis erTjerad interven-
cias warmoadgenda; rac soflis konkretuli 
problemis irgvliv liderTa jgufis (e.w. komi-
tetis) formirebiT da mis mier am problemis 
mogvarebaze orientirebuli proeqtis ganxor-
cielebiT Semoifargleboda. miuxedavad imisa, 
rom problemis mogvarebaSi mosaxleobis Car-
Tuloba, rogorc fizikuri SromiT, ise fuladi 
SenataniT, marTlac mniSvnelovani iyo da proeq-
tis SedegiT mosaxleoba wlebis manZilze iRebda 
sargebels, Tavad jgufi proeqtis dasrulebis-
Tanave an Zalian mokle periodSi iSleboda da 
SemdgomSi misi rogorc soflis interesebis 
warmomCenis da damcvelis, agreTve, saWiro 
momsaxurebis mimwodebelis roli faqtiurad 
ikargeboda. arada, swored es ukanaskneli gani-
xileba Temis ganviTarebis erT-erT ganmsazRv-
rel pirobad. Sesabamisad, pirvel etapze prog-
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ramis pirdapiri samizneebi soflis mier arCe-
uli liderebi anu komitetis wevrebi iyvnen (Zi-
riTadad saSualo da meti asakis adamianebi), xo-
lo mosargebleebi _ mTeli soflis mosaxleoba. 
ra Tqma unda, programa Seicavda swavlebis da 
informirebis elementebsac, Tumca gansakuTre-
buli aqcentebis gareSe. amgvari midgomiT 
programam 27 TemSi anu sofelSi imuSava da misi 
finansuri daxmarebiT adgilobrivi probleme-
bis mogvarebaze orientirebuli 29 proeqti 
ganxorcielda. 

pirveli etapis analizis da gamotanili 
daskvnebis safuZvelze organizaciam gadawyvita 
meti aqcenti gaekeTebina soflis araforma-
luri jgufebis ganviTarebasa da institucio-
nalizaciaze, rac swavlebis da informirebis 
elementis gaZlierebas moiazrebda. saTemo jgu-
febis SemadgenlobaSi ufro metad axalgazr-
debis CarTvas daeTmo yuradReba, vinaidan axal-
gazrdebis swrafva siaxleebis da axali codni-
sadmi gacilebiT ufro maRalia. maT ufro meti 
drois daTmoba SeuZliaT sazogadoebrivi saq-
mianobisaTvis da sakmaod motivirebulni arian 
imisaTvis, rom soflisaTvis saWiro da sasikeTo 
saqme akeTon. 2006 wlidan daiwyo imave muni-
cipalitetebSi samizne soflebis (anu Temis) 
SerCeva da maTSi axalgazrduli centrebis for-
mirebis procesi. Temis qveS programa 
moiazrebda erT an ramodenime sofels (emTxveva 
teritoriuli mowyobis oficialur monace-
mebs), romlis mosaxleobasac saTemo axalgazr-
duli centri sxvadasxva momsaxurebas sTava-
zobda. amgvari centrebis formirebis mizani ki 
soflis mosaxleobis (gansakuTrebiT axalgazr-
debis) mier sakuTari SesaZleblobebis  reali-
zeba da, arsebuli resursis mobilizebiT, adgi-
lobrivi problemebis ukeT mogvareba gaxldaT. 
2006 wlidan 2010 wlis CaTvliT axalgazrduli 
centrebis formireba guriis da kaxeTis regi-
onebis 25 TemSi moxda. 

1. Temis/soflis SerCeva - SerCevis procesi 
programisaTvis sakvanZo aRmoCnda. Temis da ad-
gilobrivi liderebis swori arCevani proeqtis 
warmatebis myari safuZvelia. amaSi kidev erT-
xel dagvarwmuna ganvlilma praqtikam. SerCe-
visas veyrdnobodiT Semdeg kriteriumebs:

• mosaxleobis mzaoba da interesi progra-
maSi monawileobisadmi; 

• TemSi programiT gaTvaliswinebuli saq-
mianobis saWiroebis xarisxi. 

CamoTvlili aspeqtebis srulyofili ana-
lizisas damxmare kriteriumebad ganixileboda: 
Temis socialur-ekonomikuri mdgomareoba, man-
Zili administraciul centramde, TemSi mcxov-
rebi axalgazrdebis ricxvi, rwmunebulis (xe-
lisuflebis warmomadgenlis) mzaoba TanamS-
romlobisTvis, saTemo axalgazrduli centris 
ofisis mowyobisaTvis saWiro farTis arseboba 
TemSi. mosaxleobis programaSi monawileobis 
survili Sefasda soflis axalgazrdebis jguf-
Tan mravaljeradi Sexvedris da erToblivi 
saqmianobis Semdeg. SerCevis ZiriTadi krite-
riumi axalgazrduli jgufis mier sakuTari 
ZalebiT raime iniciativis ganxorcieleba gaxl-
daT. ramodenime mokvleuli soflidan moxda 
mxolod SezRuduli raodenobis samizneebis 
SerCeva da Tavad am process 3-4 Tve dasWirda.

2. axalgazrduli jgufis formireba 

wina etapidan gamomdinare, TiToeul sofel-
Si gamoikveTa 10-25 kaciani aqtiuri jgufebi, 
romelTa mier organizebul did Sexvedraze 
ganisazRvra maTi samomavlo xedva da saWiroe-
bebi; aseve, moxda am misiis ganmaxorcilebeli 
birTvis anu jgufis da misi 2 koordinatoris 
arCeva. arCevnebis dros yuradReba eqceoda gen-
deruli balansis dacvas, raTa qalebic Tanab-
rad yofiliyvenen warmodgenilni sainiciativi 
jgufSi. programis moTxovna ar gaxldaT sawyis 
etapzeve jgufis daregistrireba, am gadawyve-
tilebamde misasvlelad jer kidev sacdeli, 
winaaRmdegobebiT aRsavse didi gza iyo 
gasavleli. 

pirveladi Sexvedrebi TemTan

TemTan muSaobis cikli Semdegnairad gamoiyureba: 
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saTemo centrSi gawevrianeba, ganurCevlad 
asakisa, SeeZlo am Temis nebismier mcxovrebs, 
romelic centris proeqtebSi monawileobis 
mzaobas gamoTqvamda. 

saTemo centris sainiciativo jgufSi Sedis 
5-dan 15-mde adamiani, xolo wevrebis raodenoba 
gacilebiT didia; saTemo centrebis wevrTa 70%-
ze meti mandilosnebi arian.  praqtikam aCvena, 
rom qalebiT dakompleqtebuli jgufebi gaci-
lebiT ufro aqtiuria. 

3. jgufis mier samoqmedo gegmis SemuSaveba

jgufebis SerCevas da pirvelad konsulta-
ciebs Tan mohyva sawyisi etapis samoqmedo geg-
mebis momzadeba, saTemo centrebisaTvis saWiro 
farTis SerCeva, keTilmowyoba da aWRurva. ofi-
sebis mowyobasa da teqnikiT aRWurvaze prog-
ramis mier gaica pirveli anu ofisis mowyobis 
grantebi, romelTa zoma 2800 evros ar aRema-
teboda. jgufis gaZlierebis da, zogadad, Temis 
ganviTarebisaTvis sakvanZo rols TamaSobs 
jgufisaTvis da mosaxleobisaTis sazogadoeb-
rivi TavSeyris da Sexvedrebis adgilis arse-
boba, miT ufro _ soflebSi dRes arsebuli de-
ficitisa da arasasurveli mdgomareobis fonze 
(umoqmedo da, xSir SemTxvevaSi, dangreuli kul-

turis saxlebi). saTemo centrebs farTi umetes 
SemTxvevaSi usasyidlod gadasces adgilobrivma 
municipalitetebma iseT SenobebSi rogoricaa: 
soflis administraciuli SenobaSi, kolmeurne-
obis Zvel nagebobebsa da sabavSvo baga-baRebSi. 
programuli dafinansebiT da axalgazrdebis 
fizikuri SromiT Seremontda erTi an ori oTa-
xi, Semdeg ki aRiWurva saTemo centris gamarTu-
li funqcionirebisaTvis saWiro inventariT da 
teqnikiT (kompiuteruli teqnika, printeri, kve-
bis wyaro). 

rac Seexeba saTemo centrebis zogad saqmia-
nobas, ganzogadebis safuZvelze maT muSaobaSi 
sami ZiriTadi mimarTuleba ikveTeba: 

§mosaxleobis informireba da ganaTleba - 
ufaso kompiuteruli kursebi, sxvadasxva 
xelsaqmis wreebi _ kerva, qargva, Teqa, sak-
virao skola _ skolamdeli asakis bavSve-
bisaTvis, sainformacio bukletebis mom-
zadeba da mosaxleobaSi gavrceleba, in-
ternet-momsaxureba, saqmianobis da pro-
eqtebis prezentaciebi, sxvadasxva tipis 
seminarebi (sasoflo-sameurneo, iuri-
diul sakiTxebze)  da a.S.

§SemecnebiTi da sportuli RonisZiebebis 
organizeba _ inteleqtualuri TamaSebi, 
sportuli Sejibrebi (fexburTi, fren-
burTi, SaSi, nardi, doRi da a.S.) da mara-
Tonebi, koncertebi da poeziiis saRamo-
ebi, eqskursiebi da laSqrobebi, dasufTa-
vebis aqciebi.

§adgilobrivi problemebis mogvareba _ 
Temis TanamonawileobiTi mokvlevis (Se-
fasebis) meTodis gamoyenebiT soflis 
problemebis kvleva, ubnebze liderTa ga-
movlena da maTTan aqtiuri urTierToba, 
soflis rwmunebulTan TanamSromloba, 
adgilobriv municipalitetebTan Sexved-
rebi, gamovlenil problemebze proeqte-
bis momzadeba da Sesabamisi dafinansebis 
moZieba (rogorc programis farglebSi ga-
mocxadebul konkursebze, ise sxva wyaroe-
bidanac), mikroproeqtebis ganxorcie-
leba.

sportuli Sejibri proeqti - sakeTilmowyobili sabavSvo moedani

saTemo centris bazaze moqmedi samkervalo
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sawyis etapze saTemo centrebis mier mzad-
deboda ufro moklevadiani _ eqvsTviani gegmebi, 
rac droTa ganmavlobaSi wliur gegmebSi gadai-
zarda. amgvari midgoma programas monitoringis 
efeqturad ganxorcielebis SesaZleblobas aZ-
levda da rogorc Tavad programis gundis, ise 
saTemo centrebisaTvisac gamocdilebis dagro-
vebis efeqtur saSualebas warmoadgenda. 

imisaTvis, rom am gegmebis Sesruleba gamxda-
riyo realuri, programa TiToeul saTemo 
centrs mimdinare saoperacio xarjebsac ufa-
ravda. es Tanxa saSualod TiToeul centrze 
mTeli wlis ganmavlobaSi mxolod 3000-3500 
lars Seadgenda. mimdinare xarjebSi igu-
lisxmeboda koordinatorebis minimaluri anaz-
Raureba, komunaluri gadasaxadebi, sakomunika-
cio xarjebi, sakancelario masala, sabanko mom-
saxurebis procenti da a.S. 

4.  saTemo centrebis finansuri mxardaWera 

finansuri mxardaWera miznad isaxavda saTemo 
centrebisTvis samuSao pirobebis Seqmnas da, mi-
ni proeqtebis ganxorcielebis gziT, maTTvis 
saWiro unar-Cvevebis Camoyalibebas; aseve saWi-
ro gamocdilebis dagrovebas. garda zemoaRniS-
nuli ofisis mowyobis da mimdinare programuli 
xarjebis dafarvisa, saTemo centrebisaTvis we-
liwadSi ramdenjerme cxaddeboda mikrogran-
tebis daxuruli konkursi, sadac sagranto Tan-
xa 700 laridan – 2200 laramde meryeobda. am 
konkursebSi monawileoba mxolod programis 
samizne centrebs SeeZloT. 

sayuradReboa, rom daxurul konkursebSi 
grantis mopovebis erT-erTi piroba proeqtSi 
soflis mosaxleobis Tanamonawileoba gaxldaT, 
rac ara mxolod fizikuri SromiT da naturiT, 
aramed Tanxobrivi SenataniTac gamoixateboda. 
grantis sidididan gamomdinare, Tanadafinan-
sebis moculoba 10%-dan 30%-mde meryeobda. 
mikroproeqtebis ganxorcielebiT saTemo cent-
rebma SeZles ara mxolod sakuTari saxelis da 
ndobis damkvidreba mosaxleobaSi, aramed Sei-
Zines dagegmvis, organizebis da marTvis unarebi 

da mosaxleobasTan muSaobis didi gamocdileba. 
sul programis dafinansebiT ganxorcielebuli 
mikroproeqtebis raodenobam 201 Seadgina.    

5. gundis gaZliereba da dastabilureba _ es 
faza sakvanZoa programis mTeli ciklisaTvis, 
radgan masze didad aris damokidebuli konkre-
tul TemSi muSaobis warmateba Tu warumateb-
loba. aqcenti keTdeba ara mxolod adgilobrivi 
liderebis/axlagazrdebis pirovnuli SesaZleb-
lobebis ganviTarebaze, aramed Tavad gundis 
dastabilurebazec. 

swavlebis da SesaZleblobebis ganviTarebis 
kuTxiT programa iTvaliswinebda: 

Ÿ individualuri samuSao Sexvedrebis or-
ganizebas da intensiur konsultirebas 
iseT sakiTxebze, rogoricaa programebis 
da proeqtebis SemuSaveba, funqciebis 
ganawileba, finansuri marTva, angariSebis 
momzadeba, samizne jgufebis saWiroebaTa 
kvlevis dagegmva/ganxorcieleba, jgufis 
muSaobis Sefaseba da a.S. 

Ÿ erTobliv treningebs iseT Temebze, ro-
goricaa gunduri muSaoba da lideroba, 
proeqtebis dagegmva da momzadeba, TemTan 
muSaobis unarebi, TanamonawileobiTi 
mokvlevis teqnika, efeqturi komunikacia, 
moxaliseTa marTva da motivireba, socia-
luri sawarmo, TviTSefasebis meTodebi, 
efeqturi organizaciis maxasiaTeblebi. 

Ÿ saTemo centrebis koordinatorebi kompi-
uterul programebSi imgvarad gadamza-
deba, rom maT SemdgomSi SeZlebodaT saku-
Tari codnis gadacema soflis sxva mac-
xovreblebisaTvis;

Ÿ saTemo centrebs Soris kontaqtebis gaRr-
maveba da sxva organizaciebis gamocdi-
lebis gaziareba _ es ukanaskneli mniSvne-
lovani aRmoCnda axalgazrduli centrebs 
saqmianobis stabilurobis misaRwevad, 
radgan damyarebuli kontaqtebi sxva Zli-
er arasamTavrobo organizaciebTan er-
Toblivi proeqtebis ganxorcielebis karg 
winapirobad iqca. aseve, programam didi 
yuraReba dauTmo saTemo centrebs Soris 
horizontaluri kavSirebis damyarebas, 
anu erTiani qselis formirebas. am mxriv 
regularulad ewyoboda erToblivi Sex-
vedrebi regionebis doneze; gacvliTi vi-
zitebi guriasa da kaxeTSi da saTemo 
centrebis saqmianobis gacnoba; Sexved-
rebi regionebSi moqmed Zlier arasamTav-
robo organizaciebTan; saTemo centrebis 
qseluri Sexvedra da maTi sxva axalgazr-
dul organizaciebTan dakavSireba.

Ÿ Tematuri seminarebi _ tardeboda Tavad 
saTemo centrebidan wamosuli interese-
bis gaTvaliswinebiT, iseT sakiTxebze, ro-
goricaa sazogadoebrivi organizaciebis 
arsi, adgilobrivi TviTmmarTveloba da saTemo centris wevrTa treningi
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 misi kompetenciebi, genderuli Tanas-
woroba, soflis meurneobis produqciis 
eqsportireba da sxva. adgilebze anu sof-
lebSi gamokveTili saWiroebebis mixedviT 
konkretuli soflis mosaxleobisTvis Ca-
tarda individualuri seminarebi Semdeg 
sakiTxebze: adamianis uflebebi, ganaT-
lebis reforma, qalTa uflebebi da tre-
fikingis problema saqarTveloSi, narko-
mania da moqmedi kanonmdebloba, garemos 
dacva da mesaqonleobis sakiTxebi.

6. saTemo centrebis muSaobis Sefaseba - 
Sefaseba xorcieldeboda kombinirebuli meTo-
diT: rogorc programis mier SemuSavebuli Sida 
indikatorebiT, ise mosaxleobis gamokiTxvis me-
TodiT anu gare Sefasebis gziTac. Sida indi-
katorebad ganisazRvra Semdegi maCveneblebi: 
saTemoebis mier programebis Sesrulebis xa-
risxi, miniproeqtebis ganxorcielebis efeqtu-
roba, warmodgenili da dafinansebuli ganacxa-
debis raodenoba, sainiciativo jgufis zoma da 
mdgradoba da, rac yvelaze mniSvnelovania, sa-
Temo centrebis mier sakuTari ZalebiT an sxva 
wyaros dafinansebiT ganxorcielebuli inicia-
tivebis raodenoba. 

rac Seexeba gamokiTxvebs, am wlebis manZilze 
isini 2 wlis intervaliT sul 3-jer Catarda 
programis gundis mier winaswar momzadebuli 
kiTxvarisa da meTodologiis mixedviT. sakvanZo 
sakiTxebi gaxldaT Tavad saTemo centrebis cno-
badoba da maTi muSaobiT mosaxleobis kmayo-
filebis done. Sefasebis Sedegebis ganzogadebam 
zogadad kargi suraTi aCvena. kerZod, cnoba-
dobis kuTxiT saSualo maCvenebeli 80% gaxl-
daT, xolo mosaxleobis kmayofilebis xarisxma 
95 %-s miaRwia. Tumca isic unda aRiniSnos, rom 
zogierT saTemo centrTan mimarTebaSi es maCve-
neblebi ufro maRali gaxldaT.

7. axali grZelvadiani programebis Semu-
Saveba da ganxorcieleba _ saTemo centrebis 
mier 6 Tviani da wliuri programebis dasru-
lebis da Sefasebis Semdeg logikuri gagrZeleba 

gaxldaT axali, SedarebiT grZelvadiani samoq-
medo gegmebis anu programebis SemuSaveba. ganv-
lili etapis da saqmianobis analizis safuZvel-
ze da, agreTve, garemoSi arsebuli SesaZleb-
lobebis gaTvaliswinebiT mzaddeboda axali 
programebi, saqmianobis detaluri gaSliT da 
xarjTaRicxviT.  

dadebiTi gamocdileba

programis da misi erTiani gundis Zalis-
xmeviT, aseve Tavad saTemo centrebis wevrTa 
aqtiurobiT da SromiT, garda winaswar gan-
sazRvruli pozitiuri Sedegebisa, programas 
hqonda Tanmxlebi sruliad gauTvaliswinebeli 
dadebiTi efeqtebic. gvsurs gagiziaroT ram-
denime maTgani: 

mravali saTemo axalgazrduli centri 
gadaiqca adgilad _ erT-erT (xSirad erTa-
derTadac ki) naTel wertilad soflisaTvis, 
sadac mosaxleobisaTvis xelmisawvdomia kom-
piuteruli swavleba, interneti, sxvadasxva Ta-
namedrove literatura da informacia; aseve, 
saWiro dokumentaciis/sabuTebis damzadeba, 
sxva tipis momsaxurebebi da araformaluri ga-
naTlebis miReba (cekvis, ucxo enis klasebi, sak-
virao skola da skolamdeli asakis bavSvTa wre, 
Wra-kervis kursebi, trenaJorebiT varjiSi da 
a.S.). 

Ÿ administraciuli centridan sakmaod 
daSorebul erT-erT sofelSi ukve 20 
welia, aRar funqcionirebs sabavSvo baRi. 
mosaxleobisaTvis erT-erT mniSvnelovan 
problemas warmoadgenda skolamdeli bav-
SvebisaTvis baRis uqonloba. materialu-
ri siduxWiris Tu mwiri satransporto sa-

v
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Sualebebis  gamo yvela ojaxs ar SeeZlo 
bavSvis mezobel sofelSi tareba. so-
felSi arsebulma saTemo centrma erT-
erT funqciad swored am problemis nawi-
lobrivad mogvareba itvirTa da centris 
bazaze amoqmedda skolamdeli aRzrdis 
kursebi, romelsac adgilobrivi specia-
listi, meTodist-fsiqologi atarebs. 
kursebi iTvaliswinebs interaqtiul meca-
dineobebs, mxiarul varjiSebs da moZrav 
TamaSebs; aseve xatvis da weris gakveTi-
lebs. bavSvebi ufro momzadebulni midian 
skolaSi rogorc inteleqtualuri, ise 
fsiqologiuri TvalsazrisiT. am etapze 
skolamdeli aRzrdis wreSi 14 bavSvi 
iricxeba da saTemo centris es servisi 
sofelSi didi popularobiT sargeblobs. 

Ÿ soflebSi, gansakuTrebiT maRalmTian re-
gionebSi interneti mosaxleobisaTvis Za-
lian rTulad xelmisawvdomia. arada, abi-
turientebs, maswavleblebs, fermerebs, 
adgilobriv eqimebs swored misi saSua-
lebiT SeuZliaT soflidan gausvlelad, 
finansuri danaxarjebis gareSe miiRon 
metad saWiro informacia. programis 
farglebSi Seqmnil saTemo centrebSi yve-
la dainteresebuli adamianisaTvis xel-
misawvdomi gaxda interneti, rac soflis 
mosaxleobisaTvis marTlac realur saWi-
roebas warmoadgens. Zalian xSirad saTe-
mo centris kompiuteruli momsaxurebiT 
sargebloben soflis TviTmmarTvelobis, 
adgilobrivi samedicino punqtis, Tu sxva 
dawesebulebis warmomadgenlebi, rac uam-
rav adamians uadvilebs isedac rTul 
cxovrebas.

Ÿ ramdenime saTemo centrma mosaxleo-
bisaTvis fasiani momsaxurebis SeTavazeba 
daiwyo. am etapze es  mxolod erTeuli 
SemTxvevebia, Tumca umetesobaSi agreTve 
SeiniSneba msgavsi saqmianobis danergvis 
survili. amgvar momsaxurebas didi mniSv-
neloba aqvs saTemo centris muSaobi-
saTvis, erTi mxriv, es xels uwyobs misi 
misiis Sesrulebas _ miawodon saWiro da 
Tanac deficituri momsaxureba mosax-
leobas, da meore mxriv, amgvari saqmiano-
ba maTTvis Semosavlis damatebiTi wyaro 
xdeba.

vfasiani momsaxurebis tipebi Semdegia: 
kompiuteris kursebi da kompiuteruli momsa-
xureba (dokumentaciis momzadeba, aslebis gada-
Reba), sasoflo-sameurneo teqnikiT momsaxu-
reba, samkervalo, trenaJorebis darbazi anu 
gamajansaRebeli centri, minanqris saxelosno 
da a.S. 

v adgilebze gamoikveTnen axalgazrda li-
derebi, romelTac programis farglebSi tre-
ningebis, konsultaciebis da proeqtebis gan-
xorcielebis Sedegad SeiZines organizaciis 
marTvisaTvis saWiro unar-Cvevebi. isini aqtiu-
rad TanamSromloben mosaxleobasTan da sxva 
sazogadoebriv organizaciebTan, TviTmmarTv-
elobasa da mediasTan. aRsaniSnavia is faqti, rom 
axalgazrda liderebi aSkarad angariSgasawev Za-
lad Camoyalibdnen. maT ekiTxebian azrs, ukav-
Sirdebian rogorc sxva programebi, ise TviT-
mmarTvelobis warmomadgenlebic. xSir SemTxve-
vaSi mosaxleoba winadadebebiT da problemebiT 
maT mimarTavs. liderebi aqtiurad iReben mona-
wileobas TviTmmarTvelobis mier organizebul 
Sexvedrebsa Tu sajaro ganxilvebSi, acnoben maT 
soflis problematikas da Zalian xSirad axer-
xeben imas, rom adgilobrivi biujeti swored am 
problematikas iTvaliswinebs. 

SeiZleba iTqvas, rom xSir SemTxvevaSi saTemo 
centrebi, kerZod ki avtoritetis mqone adgi-
lobrivi liderebi, soflis mosaxleobis da sa-
mizne jgufebis interesTa damcvelebad gvev-
linebian.  

erT-erTi axalgazrduli organizaciis 
saqmianobis calke mimarTuleba gaxlavT socia-
lurad daucveli mosaxleobis, kerZod ki, Sez-
Ruduli SesaZleblobebis mqone pirebis (SSmp) 
integracia. am mimarTulebiT organizaciam re-
gionSi moqmed Zlier da am sferoSi kvalificiur 
sazogadoebriv organizaciasTan erTad SeZlo 
municipalitetis farglebSi amgvari adamianebis 
monacemTa pirveli bazis Seqmna, maTi ojaxebis 
saWiroebebis kvleva da gamovlenili mravali 
problemis lobireba:

Ÿ 4 daavadebuli bavSvis specialuri kve-
bisaTvis municipalitetma biujetSi Tanxa 
gaiTvaliswina;

saxelobo wre
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Ÿ siRaribis zRvars qveviT myofi SSm 20 bav-
SvisaTvis momzadda saskolo wignebiT 
uzrunvelyofis programa;

Ÿ 12 specialuri saganmanaTleblo saWiroe-
bis mqone bavSvisaTvis momzadda indivi-
dualuri saswavlo gegmebi da isini sko-
lis saswavlo procesebSi CaerTvnen;

Ÿ moqmedi kanonmdeblobis safuZvelze mu-
nicipalitetSi gakeTda moTxovna sazoga-
doebrivi da sawarmoo mSeneblobebisas, 
skverebis da bilikebis mowyobisas momxda-
riyo pandusebis mowyoba da gaeTvalis-
winebinaT etliT mosargebleTa inte-
resebi. aRniSnul sakiTxze adgilobriv xe-
lisuflebasTan molaparakebebis Sedegad 
marTlac moxda etliT mosiaruleTa in-
teresebis gaTvaliswineba; magaliTad, da-
bis centrSi arsebuli skversa d jan-
dacvis axal, mSenebare klinikaSi. 

saTemo centrebi dasayrden Zalad da resur-
sad iqcnen sxva organizaciebisa da progra-
mebisaTvis da SeZles sxva sazogadoebriv or-
ganizaciebTan erTad ganexorcielebinaT pro-
eqtebi. Zalian bevri magaliTi gvaqvs, rodesac 
konkretul regionSi moqmedi sazogadoebrivi 
organizacia sakuTar proeqtebsa da progra-
mebSi swored mocemuli programis farglebSi 
Seqmnil saTemo centrebs rTavs aqtiurad. es 
precedenti karg winapirobas qmnis saTemo cent-
rebis dastabilurebisaTvis, radgan maT axali 
codnis, gamocdilebis miRebis da Semosavlebis 
gazrdis SesaZlebloba eZlevaT. 

mniSvnelovania, rom saTemo centrebma _ 
adgilobrivi problemebis mosagvareblad SeZes 
finansebis mopoveba ara mxolod programis 
farglebSi gamocxadebuli konkursebidan, ara-
med mosaxleobidan, TviTmmarTvelobebidan da 
sxva fondebidanac. niSandoblivia, rom sxva wya-
roebidan dafinansebis mopovebis dinamika mzar-
di iyo wlebis mixedviT.

v

ufro metic, saTemo centrebma programis 
finansuri mxardaWeris gareSe SeZles mravali 
problemis mogvareba sakuTari ZalebiTa Tu sxva 
fondebidan mopovebuli finansebiT. zogierTi 
maTgani ukve daregistrirda sazogadoebriv or-
ganizaciad, xolo ramdenime maTgani amas uax-
loes momavalSi gegmavs. daregistrireba saTemo 
centrebs dafinansebis mopovebis SesaZleb-
lobebs uzrdis. 

zogierT SemTxvevaSi SeiniSneba Cvens prog-
ramaze finansuri damokidebulebis nel-nela 
Semcireba, rac saTemo centris dastabilurebis 
kargi wina pirobaa. magaliTad, erT-erTma war-
matebulma saTemo axalgazrdulma organizaciam 
SeZlo sakuTari saqmianobis gegografiuli 
arealis gafarToveba da, amave dros, prog-
ramuli saqmianobisaTvis Tanxebis mopoveba ro-
gorc TviTmmarTvelobidan, ise iseTi fonde-
bidan, rogoricaa fis qorfi, Ria sa-zogadoeba _ 
saqarTvelo, institucionaluri ganviTarebis 
fondi da sxv., ramac 2010 wlisaTvis jamSi am 
organizaciis mTeli biujetis 86 % Seadgina da, 
Sesabamisad, Tu sawyis etapebze programis da-
finanseba mTeli biujetis 70-80 %-s Seadgenda, 
am periodisaTvis igi mxolod 14 %-s Seadgenda. 

negatiuri gamocdileba

zeviT ukve aRvniSneT, rom samizne soflebSi 
intensiuri muSaobis vada sam wels Seadgenda, 
Tumca zog SemTxvevaSi, garkveuli (subieqturi 
Tu obieqturi) mizezebis gamo moxda programis 
droze adre Sewyveta da soflidan gamosvla. 

programis Sewyvetis gamomwvevi ZiriTadi mi-
zezebi Semdegi gaxldaT:

liderebis araswori SerCeva 

gamocdilebam aCvena, rom sasurvelia lide-
ris asaki 20-22 welze qveviT ar iyos da es 
adamiani sofelSi darCenaze iyos orientire-
buli. miuxedavad imisa, rom SesaZloa, axal-
gazrda Zalian motivirebuli da aqtiuri iyos, 
saTemo centris zogadi marTvis, mosaxleobasa 
da TviTmmarTvelobasTan urTierTobis pa-
suxismgebloba sakmaod rTul tvirTs warmoad-
gens da principSi garkveul pirovnul simwife-
sac moiTxovs. Tumca aq asakis garda ganmsazRv-
relia lideris pirovnuli Tvisebebi da pasuxis-
mgeblobis aRebis mzaoba. 

meore sirTule ukavSirdeba soflidan axal-
gazrdebis administraciul centrebsa da deda-
qalaqSi intensiur migracias. imis gamo, rom so-
felSi axalgazrdebisaTvis sakuTari potencia-
lis realizebis araviTari SesaZlebloba ar ar-
sebobs, isini sakuTari Zalebis mosasinjad _ 
saswavleblad da samuSaos mosapoveblad Zalian 
xSirad toveben mSobliur sofels. gvqonda 
SemTxvevebi, rodesac amis gamo bevr sofelSi sa-
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Wiro gaxda koordinatoris Canacvleba. es im 
fonze, rodesac koordinatoris pirovnul 
zrdaSi programam garkveuli resursi da Zalis-
xmeva Cado _ konsultaciebis, kompiuteruli 
kursis, sxvadasxva treningebis saxiT. axali 
koordinatoris SemTxvevaSi am etapis gavla 
programas Tavidan da daCqarebulad uxdeboda. 
zogjer koordinatorebis mravaljeradi cvli-
leba programis Seferxebis da warumateblobis 
mizezad iqca. 

lideris wasvlas/cvlilebas sxva safrTxec 
axlavs: gundis formirebis garkveul etapze man, 
SesaZloa, gundis nawilobrivi daSla da mu-
Saobis efeqturobis mkveTri dacema gamoiwvios. 
amgvari krizisis daZleva ki aseve garkveul 
dros moiTxovs. 

swored am garemoebebis gaTvaliswinebiT,  ga-
marTlebulad gveCveneba saTemo centrSi aq-
centebis gakeTeba ara mxolod erT, aramed ra-
modenime adamianze (koordinatori da misi asis-
tenti); aseve, lideris SerCevisaTvis damatebiTi 
kriteriumis SemoReba; es gaxlavT misi sofelSi 
darCenaze orientirebuloba. 

"superdominanti" lideri

garkveulwilad, es fenomenic lideris SerCe-
vis sirTules ukavSirdeba. aris SemTxvevebi, 
rodesac amgvari lideri zedmetad gavleniania 
sxva wevrebTan SedarebiT, yvelanair pasuxis-
mgeblobas iRebs sakuTar Tavze da xSir SemTxve-
vaSi gadawyvetilebebsac sruliad erTpirovnu-
lad iRebs. Tu gundis formirebis adreul etap-
ze amgvari midgoma misaRebi da saWirocaa, jgu-
fis ganviTarebis Semdgom etapze igi ukve Sema-
ferxebel faqtorad iqceva, xels uSlis jgufis 
sxva wevrebis pirovnuli SesaZleblobebis 
gamovlenas, gaazrebuli da swori gadawyveti-
lebebis miRebas; amgvari lideri ukve demotiva-
tori xdeba sxva wevrebisaTvis. aseT Sem-
TxvevaSi jgufSi Cndeba damaluli ukmayofi-
leba, Sida konfliqtebi, ris aSkarad gamxelasac 
jgufis sxva wevrebi programis ganmaxorcieleb-
lebTan Tavs arideben. sabolood ki SesaZloa 
miviRoT ukve Znelad mosagvarebeli da mwvaved 
gamovlenili konfliqti, romelsac samwuxarod 
programis gundi veRar aregulirebs. aseTi sir-
Tuleebisas mniSvnelovania dafaruli proble-
mis droulad aRmoCena, raTa programis jgufis 
Carevas azri hqondes da SesaZlebeli gaxdes sa-
Temo jgufis lideris sxva pirovnebiT Ca-
nacvleba; Tumca aqac arsebobs riski jgufidan 
sxva wevrebis gasvlisa da, Sesabamisad, misi 
efeqturi muSaobis daqveiTebisa. 

saTemo centris sainiciativo jgufis Caketva

mas mere rac xdeba saTemo jgufis aqtiuri 
birTvis e.w. sainiciatovo jgufis formireba, 

rac xSir SemTxvevaSi saSualod 5-7 kaciT gani-
sazRvreba, Cndeba am jgufis e.w. Caketvis safrT-
xe. es niSnavs imas, rom SesaZloa sxva dainte-
rsebuli axalgazrdebisaTvis saTemo centrSi 
arsebuli resursebi xelmisawvdomi aRar iyos, 
ar xdebodes sainiciativo jgufis Semadgen-
lobis regularuli ganaxleba, anu jgufis "axa-
li sisxliT" Sevseba. es sindromi samwuxarod 
cota gvian etapze vlindeba da misi SemCneva sak-
maod did dakvirvebas moiTxovs. amis gamo prog-
ramis ganmaxorcieleblebi Zalian frTxilad 
unda moekidnon am sakiTxs. dasawyisSive unda 
mieqces yuradReba sainiciativo jgufis da misi 
liderebis farTo jgufTan angariSgebis meqa-
nizmebs, axali wevrebis mozidvis gzebsa da sa-
Sualebebs, moxaliseTaTvis Tundac araforma-
luri waxalisebis formebis danergvas. saboloo 
jamSi xdeba ise, rom am e.w. "elitarul" umcire-
sobas garkveul etapze ukve uWirs erTobliv 
proeqtebsa da RonisZiebebSi axalgazrdebis da 
mosaxleobis mobilizeba. mizezad ki maT mier 
mosaxleobis pasiuroba saxeldeba, Tumca amgva-
ri SemTxvevis swori analizis Sedegad cxadad 
Cans, rom ZiriTad mizezi mainc "Caketvis" momen-
tia. 

adgilobrivi mosaxleobis specifika

miuxedavad imisa, rom albaT arakoreqtulia 
am Temaze saubari, TemSi muSaobasTan mimar-
TebiT, am sakiTxs gverds mainc ver avuvliT. 
udavoa is, rom yvela sofelSi, dabasa Tu qa-
laqSi SesaZlebelia Temis ganviTarebis mimar-
TulebiT muSaoba da garkveuli warmatebebis 
miRweva ganurCevlad am TemSi Tu regionSi 
mcxovrebi mosaxleobis maxasiaTeblebisa da 
Taviseburebebisa. Tumca mainc unda aRiniSnos, 
rom es Taviseburebebi arsebobs da did gav-
lenas axdens Sedegebis miRwevis efeqturobaze. 
adgilobrivi specifikis qveS bver rames movia-
zrebT; magaliTad, kuTxur Taviseburebebs, mo-
saxleobis aqtiurobis dones, damkvidrebul 
stereotipebs, mosaxleobaSi arsebul uaryofiT 
gamocdilebas.

zogierT TemSi Tu warmatebas 2 weliwadSi 
SeiZleba mivaRwioT, SesaZloa sxva regionis so-
felSi imave tipis saqmianobas drois aseTsave 
monakveTSi araviTari Sedegi ar mohyves.  swo-
red am mxriv aris TemTan muSaoba Zalian sain-
tereso da mravalmxrivi, radgan igi arsebuli 
adgilobrivi specifikis gaTvaliswinebas da 
midgomebis adgilobriv kulturasTan misada-
gebas moiTxovs. Tumca, Cveni tipis programebi 
samwuxarod drosa da resursebSi SezRudulia 
da Zalian rTulia donori organizaciebisaT-
vis magaliTad, TemSi 10 wliani intervenciis sa-
Wiroebis dasabuTeba. Sesabamisad, Cven gvqonda 
SemTxvevebi, rodesac mosaxleobis mobilizeba-
Si arsebuli sirTuleebis (mosaxleobis pasiu-
roba) gamo mogvixda konkretul TemSi progra -
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mis SeCereba. isev gvsurs xazi gavusvaT im ga-
remoebas, rom am SemTxvevaSi ganmsazRvreli ga-
xldaT ara marto adgilobrivi specifika, ara-
med programisaTvis arsebuli SezRudvebic. 

yvelaze didi sirTule mosaxleobasTan mimar-
TebaSi gaxlavT arsebuli undoblobis, pasiu-
robis daZleva da sabWoTa mentalobis gadalax-
va. zogadad sazogadoebas urCevnia, iyos pasiu-
ri moTamaSis rolSi da Tavi aaridos moqala-
qeobriv pasuxismgeblobas. Zalian xSirad ganvi-
Tarebaze orientirebuli programebis ganxor-
cieleba soflebSi bevr eWvs badebs, ganmaxor-
cielebel organizaciebs aigiveben politikur 
partiebTan, winaasaarCevno kampaniebTan an sxva-
dasxva religiur dajgufebebTan. erTi da ori 
Tve, Tundac naxevari welic ki, ar aris sakmarisi 
dro undoblobis dasaZlevad. xolo mosax-
leobis ndobis mopoveba ki TemTan momuSave jgu-
fisagan did moTminebas da Zalisxmevas moiT-
xovs. 

Cveni mravalwliani gamocdilebidan gamom-
dinare, SegviZlia davaskvnaT, rom Temis gan-
viTarebaze muSaoba sakmaod rTuli, xangrZlivi 
da Sromatevadi procesia. Tumca xSir SemTxve-
vaSi mas iseTi pozitiuri ukugeba mosdevs, rom 
igi yvelanair Zalisxmevas da wvalebas amarT-
lebs. 

miuxedavad imisa, rom ara mxolod Cveni prog-
ramis, aramed sxva, msgavsi programebis farg-
lebSic mravali precedentia saTemo jgufebis 
mier adgilobrivi problemebis mogvarebisaTvis 
sxvadasxva adgilobrivi wyaroebidan (adgilob-
rivi muncipaliteti, mosaxleoba, biznesi) Tan-
xebis mozidvisa, rac SesaZloa proeqtis mTli-
ani biujetis naxevarsac ki Seadgendes, realoba 
mainc Semdegia: saTemo jgufebTan anu konk-
retul TemSi 2-3 wliani intensiuri muSaoba 
xSir SemTxvevaSi ar aris sakmarisi maTi insti-
tuciuri mdgradobis uzrunvelsayofad da gare 
finansuri daxmarebis gareSe mxolod erTeu-
lebi Tu axerxeben funqcionirebis gagrZele-
bas. am problemas amwvavebs qveyanaSi adgi-
lobrivi wyaroebidan Tanxebis mopovebisaTvis 
arsebuli arasaxarbielo garemo; rogoricaa, 
magaliTad, adgilobrivi saTemo fondebis arar-
seboba, regionaluri, gansakuTrebiT ki soflis 
donis organizaciebisa da, miT ufro, arafor-
maluri jgufebisaTvis xelmisawvdomi moqmedi 
donorebis da mxardamWeri programebis simwire, 
adgilobrivi filantropiis dabali foni.  Sesa-
bamisad, swored adgilobrivi wyaroebidan re-
sursebis mopovebis SesaZleblobebis Seqmna da 
ganviTareba gvesaxeba Cven saqarTveloSi Temis 
ganviTarebis yvelaze did gamowvevad. amgvari 

SesaZleblobebis Seqmna Zalian did Zalisxmevas 
da dros moiTxovs, rac savaraudod sawyis etap-
ze mravalmxrivi, kompleqsuri strategiis Semu-
Savebaze unda iyos dafuZnebuli. amgvari stra-
tegiis SemuSaveba SeuZlebelia mxolod erTi 
sazogadoebrivi organizaciis, an Tundac mTeli 
III seqtoris mier moxdes. igi sazogadoebrivi 
seqtoris, gavleniani saerTaSoriso organiza-
ciebis, xelisuflebisa da biznesis erToblivi 
muSaobis Sedegad unda momzaddes. 

4.  Sejameba
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